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Noch nie wurde Deutschlands kommende Unternehmergeneration umfassend befragt. Nach
ihren Uberzeugungen, ihren Meinungen, ihrem Selbstverstandnis. Wir wollen wissen: Wie
tickt die Generation, die in den nachsten Jahren die deutschen Familienunternehmen
Ubernimmt? Was pragt sie? Was treibt sie an? Und warum entscheiden sich einige Séhne
und Tdéchter gegen eine Nachfolge?

Im Rahmen dieser Umfrage beschéaftigen wir uns mit dem Selbstverstandnis, den Werten,
Meinungen und Zielen der S6hne und Tochter deutscher Familienunternehmer im Alter von
16 bis 35 Jahren. Das Ausfillen des Fragebogens wird etwa 15 Minuten in Anspruch
nehmen. Alle Aussagen und Angaben, die Sie in dieser Studie machen, werden streng
vertraulich behandelt und vollstandig anonymisiert ausgewertet.

Sollten Sie Fragen haben oder die Ergebnisse der Umfrage nach der Auswertung
zugesendet bekommen wollen, wenden Sie sich gerne jederzeit an uns (Tina Egolf |
t.egolf@zeppelin-university.net).

Vielen Dank fir Ihre Teilnahmel!

Wenn Sie Freunde oder Kollegen zwischen 16 und 35 Jahren haben, die ebenfalls der
,hachsten Unternehmergeneration“ angehdren, wirden wir uns freuen, wenn Sie den
folgenden Link www.zeppelin-university.de/wertestudie zum Online-Fragebogen weitergeben
wirden.

Zeppelin University
Friedrichshafener Institut fur Familienunternehmen | Am Seemooser Horn 20 | 88045 Friedrichshafen
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A. Einstellungen

In diesem Abschnitt der Umfrage mochten wir lhre Meinung zu unterschiedlichen Themenblécken
wissen.

Unternehmen und Familie

Denken Sie an lhre eigene Vergangenheit in lhrer

Familie und Uberlegen Sie vor diesem Trifft Trifft

Hintergrund, wie Sie folgende Aussagen iberhaupt  nicht Teils, Trifft
einschéatzen. nicht zu zu teils Trifft zu  voéllig zu
A.1. Kinder sollten bereits in jungen Jahren an das O [ O O — ®

Unternehmen herangefuhrt  werden.

A.2. Die Ausbildung der Kinder sollte an den

Bedurfnissen des Unternehmens ausgerichtet ®------- @------ ------ @------ ®
werden.
A.3. Die Nachfolger in der Geschéftsleitung sollten O — [ —— o I ®

aus der Familie stammen.

A.4. Es sollte klare Kriterien daftir geben, wie ein
Familienmitglied in das Unternehmen integriert ®------- @------ ------ @------ ®
werden kann.

A.5. Es sollte klare Kriterien daftir geben, wie ein
Familienmitglied das Unternehmen verlassen ®------- @------ @------ @------ ®
kann.

A.6. Es ist wichtig, dass sich die Kinder fiir den
Markt / die Branche des Unternehmens D-mmmmm- @------ @------ @ ------ ®
interessieren.

A.7. Esist wichtig, dass sich die Kinder fur die
Produkte / Dienstleistung des Unternehmens ®------- @------ @------ @------ ®
interessieren.

A.8. Die Kinder sollten Anteile am Unternehmen
erhalten, wenn sie in das Unternehmen kommen. @ @ © @ ©

A.9. Kinder aus Familienunternehmen haben eine
Verantwortung fiir das Unternehmen. © @ ® ® ©

A.10. Wenn die Kinder nicht in das Unternehmen
einsteigen, sollten sie auch keine Anteile erhalten. @ @ ® ® ©

A.11. Eskann nur einen Nachfolger und nicht — ~ &5 =& &~
mehrere in der Geschéftsfihrung geben. @ @ ® @ ©

A.12. Erst nach dem Tod der vorangegangenen
Generation sollten die Kinder Anteile am D-mmmm-e- @------ @------ @------ ®
Unternehmen erhalten.

A.13. Der Senior sollte immer eine formale Rolle im
Unternehmen innehaben. D-ooee @--o- D--oe- Do ©

A.14. Wenn die Kinder bereit sind, das
Unternehmen zu ibernehmen, sollten die Eltern in @D-mnee- @------ ®------ @------ ®
Rente gehen.




Trifft Trifft

Uberhaupt nicht Teils, Trifft Trifft
nicht zu zu teils zZu vollig zu
A.15. Das Unternehmen ist starker , wenn die
Familienmitglieder aktiv involviert sind. @ @ ® @ ©
A.16. Familien- und Unternehmensbelange sollten ~ —~ =5 =& A&~
klar getrennt bleiben. @ @ ® @ ©
A.17. Professionelle Berater verstehen die
einzigartige Situation von Familienunternehmen. @ @ ® ® ©
A.18. Kinder, die in das Unternehmen einsteigen, o~ &5 & &
sollten ganz unten anfangen . © @ ® ® ©
A.19. Die Kinder sollten in gleichen Teilen Anteile o~ &5 =& &~
am Unternehmen erhalten. @ @ S @ ©
A.20. Familienmitglieder kdnnen unterschiedliche
Einkommensvereinbarungen haben. © @ ® ® ©
A.21. Das Unternehmen sollte fiir alle
Familienmitglieder eine Rentenvorsorge treffen. @ @ ® ® ©
A.22. Rivalitdten unter Geschwistern innerhalb
des Unternehmens tun dem Unternehmen gut. D-mmmees @--o--- @--me ®--omev ©
A.23. Die Kontrolle Gber das Unternehmen sollte nur
in der Hand der Familie liegen. D--mmee @------ - ®--mmmv ©
A.24. Die Familientradition ist eine Birde fur die
nachfolgende Generation. @ @ ® @ ©
Trifft Trifft
Wirtschaft und Gesellschaft Uberhaupt  Trifft  Teils, _ véllig
nicht zu nichtzu  teils  Trifft zu zZu
A.25. Die Wirtschaft ist die treibende Kraft jeder o~ &5 & A
Gesellschatft. @ @ Q @ ©
A.26. Die Krise hat die Wirtschaft nachhaltig
verandert. @ @ ® @ ©
A.27. Als Unternehmer trédgt man eine aktive
Verantwortung dafiir, eine Gesellschaft positiv zu ®------- @------ ------ @------ ®
gestalten.
A.28. Die Verantwortung eines Unternehmersgeht — —~ =5 =& A&~
Uber das eigene Unternehmen hinaus. @ @ ® @ ©
A.29. Die Politik kann viel verandern . ®------- @------ ------ @------ ®
A.30. Die Wirtschaft hat aus den Fehlern der Krise O — [ O [ y—— ®

gelernt.

A.31. Externe Investoren (Private Equity) sind eine
Chance fir Familienunternehmen, um wachsen und @D-mmmmm- @------ ®------ @------ ®
sich entwickeln zu kénnen.

A.32. Familienunternehmen sollten nicht an die
Borse gehen. ©--mev @----- @----- @---o- ®©




B. Personlichkeit

Jetzt geht es um lhre Personlichkeit: Ihre Selbstwahrnehmung, Werte und Einstellungen. Beginnen
mochten wir dabei mit einigen Aussagen uber lhre Person. Bitte geben Sie an, inwieweit Sie diesen

Aussagen zustimmen.

Ich..... Trifft Trifft

Uberhaupt Trifft Trifft vollig
nicht zu nicht zu Teils, teils zu zu

B.1. ...bin sehr kreativ . () ——— (@) [ — (€ ——— (@) —— ®

B.2. ... schenke anderen leicht Vertrauen . D--mmmm- @-mmme-- (€) [R— (€3 E— ®

B.3. ... bin bequem und tue gerne auch mal

nichts . D-mmmeees @--mmmee @-mmmeee ®--moeee ©

B.4. ... lasse mich durch Stress nicht aus der

Ruhe bringen. ®--ooev @---ooo- @-mmooe- @--oooov ©

B.5. ... habe grof3es kiinstlerisches Interesse D--mmmm-- ) IR — €) [Rm— (€ [—— ®

B.6. ... bin gesellig . (O [m— (@) [—— (€)[m—— (€ [—— ®

B.7. ... neige dazu, andere zu kritisieren . () Em— (@) [—— () [ — () [— ®

B.8. ... erledige Aufgaben griindlich . (O —— (@) [—— (€[ m—— (€ [—— ®

B.9. ... werde leicht nervos und unsicher (O @-mmm-- €) [R— (€3 [— ®

B.10. ... habe eine aktive Vorstellungskraft und

bin fantasievoll . ®--oooev @---moo- @--mooo- @--ooooev ©

B.11. ... habe Uberdurchschnittliche

intellektuelle Fahigkeiten D-mmmmees @--mmmee @-rmmmeee @--mooees ©

B.12. ... bin eher zuruickhaltend, reserviert . (T ) [R— €) [R— (€3 [— ®

B.13. ... bin im GrofRen und Ganzen zufrieden

mit mir. ®--oooev @---moo- @--moooe- @--oooov ©

B.14. ... denke manchmal, ich bin zu nichts zu

gebrauchen . ®--oooev @---moo- @--mooo- @--ooooev ©

B.15. ... bin so gut wie die meisten anderen

Menschen auch. ®--oooev @---moo- @--mooo- @--ooooev ©

B.16. ... habe das Gefuhl, es gibt nicht viel, auf

das ich stolz sein koénnte. ®--mooev @---moo- @--mooo- @--ooooev ©

B.17. ... habe eine positive Einstellung mir O [ o O ®

selbst gegentiber.




C. Werte

Wenn Sie daran denken, was Sie in lhrem Leben eigentlich anstreben: Wie wichtig sind lhnen dann
die Dinge und Lebenseinstellungen, die wir hier aufgeschrieben haben?

Ganz Ganz
unwichtig  Unwichtig Egal Wichtig wichtig

C.1. Gesetz und Ordnung respektieren () [— @------ (€ Jm— () — ®
C.2. Einen hohen Lebensstandard haben D-mmmmm- @------ €) [Rm— @------ ®
C.3. Macht und Einfluss haben D= @------ (€)[m— @--—--- ®
C.4. Eigene Fantasie und Kreativitat entwickeln D= @------ (€) [me— @------ ®
C.5. Nach Sicherheit streben () — @------ ®---- @--—--- ®
C.6. Sozial benachteiligten Gruppen helfen @D----- @------ (€ — (€ — ®
C.7. Sich und seine Bediirfnisse gegen andere [ J— [ p— O — O —— ®
durchsetzen

C.8. FleiBig und ehrgeizig sein (O [—— @------ ®------ (€ [— ®
c.9. Apch splchg Meinun.gen anerkennen, denen [ J— [ p— O — o —— ®
man eigentlich nicht zustimmen kann

C.10. Sich politisch engagieren () — @---—--- (€ — () [e— ®
C.11. Eigenverantwortlich leben und handeln D---- @------ Q------ @--a-- ®
C.12. Das tun, was andere auch tun () [— @------ (€ [—— @------ ®
C.13. Am Althergebrachten festhalten () — @------ €) [Rm— @------ ®
C.14. Ein gutes Familienleben fiihren () [— @------ Q------ @------ ®
C.15. Stolz sein auf die deutsche Geschichte () — @------ €) [Rm— @------ ®
C.16. Einen Partner haben, dem man vertrauen kann @D-mmmme- @------ (€)[m— @--—--- ®
Sﬁg7élgzﬁig::rl:nde haben, die einen anerkennen O @ emeee o @ ®
C.18. Viele Kontakte zu anderen Menschen haben () — @------ €) [Rm— @------ ®
C.19. An Gott glauben ([ —— @------ (€)Jm— () — ®
C.20. Ein reines Gewissen haben () [— @------ Q------ @------ ®
guiﬁcﬁteég Leben nach christlichen Werten O o @ emmee o ®



Ganz Ganz
unwichtig  Unwichtig Egal Wichtig wichtig

C.22. So zu leben, dass der Mitmensch nicht

geschadigt wird ®--ooeev @------ ®------ @------ ®
C.23. Hart und z&h sein (@ [—— @------ (€ J— () — ®
C.24. Schnell Erfolg haben D= @------ (€ m— @------ ®
C.25. Clever und gerissener sein als andere D-mmmmm- @------ €) [Rm— @------ ®
C.26. Den Menschen mehr Mitbestimmung inden &~ __ & & A&
Entscheidungen der Politik geben © @ ® @ ©
C.27. Aufrechterhaltung einer stabilen Wirtschaft Q. @------ (€)—— @----- ®
D. Ihr Umfeld

Diesen Abschnitt méchten wir mit einigen Fragen zu lThrem Umfeld und Ihren Interessen beginnen.

[0 Sportverein O Rotary
D.1. Sind Sie Mitglied in einem der O Kirchliches Gremium [ Lion’s Club
folgenden Verbande, Vereine oder O Soziale Organisation [ Gewerkschaft
i 5ali .B. DRK,THW, Ashok
Gremien ? (Mehrfachnennung mdoglich) (@ shoka) O Anderer
O Wirtschaftsverband )
O Nein
O Umwelt [0 Religion
D.2. Engagieren Sie sich durch Spenden, [ Menschenrechte O Kulr
Sachleistungen oder Taten fir Organisationen im [ Sport O Anderer, und
Bereich... O Tierschutz ZWAr ..
(Mehrfachnennung maglich) 0 Medizin [0 Nein
[0 Soziales

[0 Beteiligung an Wahlen
D.3. Angenommen, Sie mdchten politisch in einer
Sache, die lhnen wichtig ist, Einfluss nehmen
bzw. Ihren Standpunkt zur Geltung bringen. [0 Spenden fiir politische Zwecke

[ Briefe an Politiker

[0 (Leser-)Briefe zu polit. Themen an Medien
Welche der folgenden Mdaglichkeiten kommen fir

Sie infrage? [ Beteiligung an Unterschriftensammlung

O Teilnahme an Demonstration
O Nichts davon

(Mehrfachnennung mdglich)

[ Ja, und zwar:

Ocbu/csu O Biindnis 90/Die Griinen

D.4. Sind Sie Mitglied in einer Partei ? O SPD O Die Linke
O FDP O Andere:.............
O Nein




D.5. Sind Sie Mitglied in einem der
folgenden Netzwerke ?

(Mehrfachnennung maglich)

O Alumni-Vereinigungen
[0 Studentische Verbindungen
[0 Soziale Netzwerke im Internet (Facebook, Xing, StudivVZz)

OANdere: ..o,
[0 Kein Mitglied
o ) Vollig Eher Sehr
D.6. Wie wichtig ist Ihnen ein grol3er unwichtig  unwichtig  Teils, teils  Wichtig wichtig
und weit vernetzter Freundeskreis ?
(O J— o) E— € — (o S— ®
[0 Wenige Freunde und Bekannte
D.?. W_|_e wirden Sie |lhren Freundeskreis [ Wenige Freunde, viele Bekannte
einschatzen?
[ Viele Freunde und viele Bekannte
D.8. Inwiefern treffen diese Aussagen Trifft
auf Sie zu? Uberhaupt  Trifft nicht Trifft vollig
nicht zu zu Teils, teils Trifft zu zZu
Viele meiner Freunde stammen auch
aus Familienunternehmen . D-mmmees @--mmmmeee @-meees @--mmmmeeee ©
Unter Familienunternehmerkindern () [E— (@) Jm——— (€)Jm——— () [—— ®

gibt es ein starkes Gruppengefihl .

O Schule / Universitat

O Soziale Netzwerke im Internet

O Meine Familie und ihre Freunde

D.9. Wo kommen Sie vor allem in Kontakt
mit anderen Kindern von Unternehmern?

O Vereine, Verbande etc.

O Veranstaltungen speziell fir Familienunternehmen

O Nichts davon

OJa, und zwar: ....c.ovviiiiiiiiii e e

D. 10. Beteiligen Sie sich an
regelméanRigen Treffen oder Zirkeln
mit anderen Unternehmerkindern?

O Nein




E. Zukunftsplane

Wenn Sie an lhre Zukunft denken, welches Bild entsteht dann in lhrem Kopf? Wie méchten Sie die

Verbindung von Familie und Beruf gestalten? Wie Ihre berufliche Zukunft?

Familie und Beruf

Stimme Stimme
Uberhaupt  Stimme Teils, Stimme vollig
nicht zu nichtzu teils zu zu
E.1. Familie und Beruf lassen sich gut miteinander
vereinbaren . © @ ® @ ©
E.2. Bei der Verbindung von Familie und Beruf
kommt immer eine Seite zu kurz . © @ ® ® ©
E.3. Die Anforderungen des Berufs wirkensich &y & =& AN
negativ auf das Familienleben aus. @ @ ® ® ©
E.4. Die Zeit, die der Beruf in Anspruch nimmt,
macht es schwer, familiare Verpflichtungen zu ®------- @------ @------ @------ ®
erfullen.
E.5. Aufgrund von beruflichen Verpflichtungen &y & & N
muss man Plane fir familidre Aktivitaten anpassen. @ @ ® ® ©
E.6. Wenn die Familie es erfordert, muss man
berufliche Dinge hintanstellen © @ ® ® ©
E.7. Familiare Konflikte und Belastungen wirken sich
negativ auf die eigene Fahigkeit aus, im Beruf volle (O @------ ------ @------ ®
Leistung zu erbringen.
Beruf und Unternehmen
E.8. Wie wahrscheinlich ist es, dass
eine der vier Optionen kinftig auf Sie Sehr
zutrifft? Sehr unwahr Unwahr Halb, Wahr wahr Aktuelle
scheinlich scheinlich halb scheinlich  scheinlich  Beschéftigung
Angestellt in einem Konzern O o o o ® 0
Angestellt in einem kleinen /
mittelstandischen Unternehmen (O @------ ------ @------ ® O
Angestellt im 6ffentlichen [ J— [ J— [ J—— [ —— ® O
Dienst
Selbststandig O Q------ D-e-ms @---mm- ® (W

OJa
E.9. Planen Sie, die Nachfolge im U Nein
Familienunternehmen  zu tbernehmen? O WeiR ich noch nicht

[0 Nicht meine Entscheidung




E.10. Wenn Sie sich entscheiden
wirden, das Familienunternehmen
zu Ubernehmen, wie wirden

- Kein Wenig Vollstes

Personen aus lhrem naheren Umfeld  \erstandnis  Verstandnis  Teils, teils ~ Verstandnis ~ Verstandnis
diese Entscheidung bewerten?

Ihre engste Familie ® ® © @ ®

Ihre Freunde () —— ) J—— (€] —— [y J— ®

Ihre Bekannten () ———— () [S—— () [—— () [—— ®
E.11. Wenn Sie sich entscheiden
wuirden, ein eigenes Unternehmen
zu grinden, wie wirden Personen Kein Wenig Teils, Vollstes
aus lhrem nédheren Umfeld diese Verstandnis ~ Verstandnis teils Verstandnis  Verstandnis
Entscheidung bewerten?

lhre engste Familie D--mmoeeeee @--mmoeeee @-mmmmmeees @D--oooee ©

Ihre Freunde D---mmme @---mmme- @--mmme- @----mme-- ©

Ihre Bekannten @--mmmmmee- @--mmmme- @--mmmmme- @--mmme-- ®

E.12. Was erwarten lhre Eltern von lhnen
hinsichtlich Ihrer beruflichen Zukunft?

[0 Dass ich die Nachfolge tibernehme

[0 Dass ich Karriere mache (im eigenen oder
fremden Unternehmen)

[0 Dass ich einen Beruf finde, der mir Spai3
macht

[0 Keine Erwartungen

E.13. Wenn Sie die Nachfolge in der
Geschéftsleitung des Familienunternehmens
tbernehmen wirden, welche der folgenden
Strategien wirden Sie umsetzen?

(Mehrfachnennung mdglich)

[0 Expandieren / Wachsen

O Kosten senken

O Investition in Innovationen
O Verkauf des Unternehmens

[0 Keine Veranderungen




F. Fragen zu lhrer Person, Ihrer Familie und dem Fa

milienunternehmen

Bitte beantworten Sie uns abschlieRend noch ein paar Fragen zu lhrer Person, lhrer Familie und dem

Unternehmen lhrer Familie.

F.1. Wie alt sind Sie? ......

F.2. Geschlecht: OO Mannlich O Weiblich

F.3. Staatsangehorigkeit:

O Deutsch

O Osterreichisch

O Schweizerisch

OANdere: ....ooovviviiiii e,

F.4. Wie ist lhr Familienstand ?

O Ledig ohne Partner
[0 Ledig mit Partner

O Verheiratet

[0 Geschieden
[ Getrennt lebend

F.5. Haben Sie eigene Kinder ?

O Nein

OO0 Ja, und zwar ........ (Anzahl)

F.6. In welcher Umgebung sind Sie aufgewachsen?

O GrofRstadt
O Kleinstadt
O Landlicher Raum / Dorf

F.7. Haben Sie einen privaten oder 6ffentlichen [ Privat [0 Sonstiges
: ° ]
Kindergarten besucht” O &ffentlich
F.8. Haben Sie eine private oder 6ffentliche Grundschule [ Privat
? ..
besucht: O Offentlich

F.9. Welchen Schulabschluss haben Sie?

[0 Hauptschule (weiter bei F. 14)
O Realschule (weiter bei F. 14)

O Gymnasium

[0 Kein Abschluss, da keine
Universitatsausbildung (weiter bei F.14)

O Im Studium, noch kein Abschluss

F.10. Was ist Ihr hochster akademischer [ Bachelor
Abschluss ? 1 Master
[0 Diplom
0 Magister
O Doktor
O BWL O Ingenieurwiss.
O vwL O Mathematik
O Jura O Germanistik
F.11. Welche Facher haben Sie studiert bzw. o ] )
studieren Sie derzeit? [ Medizin [ Philosophie
(Mehrfachnennung méglich) O Soziologie O
O Kommunikationswiss. O
O Geschichte O
[0 Psychologie O
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F.12. Haben Sie eine private oder 6ffentliche Universitat
besucht bzw. welche Art von Universitat besuchen Sie
derzeit?

O Privat
O Offentlich

O Beides

F.13. Haben Sie im Ausland studiert bzw. studieren Sie
derzeit im Ausland?

[ Nein
[0 Ja, gesamtes Studium
[ Ja, Auslandssemester

[0 Ja, erster oder zweiter
Studienabschnitt (Master oder

Bachelor)
F.14. Haben Sie eine Ausbildung auRerhalb der OJa,als..cccceeii i,
Universitat absolviert? 0 Nein

F.15. Welche Tatigkeit Uben Sie derzeit aus?
(Mehrfachnennung maglich)

[0 Berufsausbildung
O Student

[0 Tatigkeit im Unternehmen der
Familie

[0 Tatigkeit in fremdem Unternehmen

[0 Tatigkeit im selbst gegriindeten
Unternehmen

F.16. Welche finanziellen Mittel stehen Ilhnen durch Ihr
Gehalt und / oder andere Einklinfte im Monat zur
Verfugung (inkl. Mittel fur Miete und
Lebenshaltungskosten)?

[0 <500 Euro

0 501 < 1500 Euro
[ 1501 < 3000 Euro
O 3001 < 5000 Euro
O > 5001 Euro

F.17. Wie lange haben Sie zusammengerechnet im
Ausland gelebt ?

O Nie

O <1 Jahr

O 1 -3 Jahre
O 4 — 5 Jahre
0O 6 — 10 Jahre
O > 10 Jahre

Wenn wir im Folgenden von ,Familie* sprechen, ist damit in erster Linie der engere Familienverbund
gemeint, in dem Sie aufgewachsen sind. Es geht uns hierbei also um lhre Rolle als Unternehmer-
Sohn bzw. -Tochter und nicht um eine eigene Familie, die Sie vielleicht bereits gegriindet haben oder

grinden werden.

Folgende Aussagen beziehen sich daher auf Sie und lhr Elternhaus. Bitte geben Sie an, inwieweit die

Aussagen auf Sie zutreffen.
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Trifft

Uberhaupt  Trifft nicht Trifft vollig
nicht zu zZu Teils, teils Trifft zu Zu

F.18. Meine Familie respektiert meine
Entscheidungen. D-mmmmmeees @--mmoeeeee @-mmmmee ®--ommoee ©
F.19. Meine Familie unterstitzt mich
bei den Dingen, die ich tue. O--ommmeee @--mmmmee @---moee- @--oomeeee ®
F.20. Meine Familie hért mir zu. (T (@) [E—— (€)[S— (@) — ®
F.21. Ich umgebe mich gern mit
meiner Familie. O--mmmmmee @--mmmmee @---moee- @---meeeee ®
F.22. In meiner Familie treten haufig O o o O — ®

Konflikte auf.

F.23. In welcher Branche ist das Unternehmen lhrer
Familie tatig?

F.24. Wie viele Mitarbeiter beschéftigt das Unternehmen O (Zahl der Mitarbeiter)
ca. weltweit? 0 Weil3 ich nicht

[ < 1 Mio. Euro
O < 5 Mio. Euro
[ < 10 Mio. Euro

F.25. Wie viel Umsatz erwirtschaftet das Unternehmen 0 < 50 Mio. Euro

jahrlich?
O < 100 Mio. Euro
[0 100 Mio. Euro und mehr
[0 Weil3 ich nicht
F.26. In wie viel Jahren, schatzen Sie, wird das O............eeeeveoe....(Anzahl der Jahre)
Unternehmen an die nachste Generation oder einen o )
externen Manager weitergegeben? LI Weils ich nicht

F.27. In der wievielten Generation ist das

Unternehmen im Familienbesitz? 777 Generation
F.28. Als wievieltes Kind von wie vielen 0 Einzelkind
Geschwistern sind Sie geboren? 0. Von ... Kindern

F.29. Wie alt sind Inre Geschwister 2 T

[0 Nein, noch zu jung

[0 Nein, andere Téatigkeit
F.30. Sind Geschwister von lhnen aktuell in das

operative Geschaft lhres Unternehmens eingebunden? [ Ja, und zwar als ...................
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