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Arbeitskraftepotenziale
in Deutschland besser
ausschopfen

Rekordverdachtig niedriges Arbeits-
volumen im internationalen Vergleich

Arbeitsvolumen pro Jahr fiir Personen im
Erwerbsalter im EU-Vergleich
(zw. 15 und 65 Jahren; in Stunden)
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Quelle: OECD Statistics, Berechnung durch IAW / Universitdt Tiibingen.

Seit 30 Jahren nimmt die Jahresarbeitszeit (in Stunden) kontinuierlich ab — von 1.565 (1992)
auf 1.347 (2022) — das sind 218 Stunden {iber den kompletten Zeitraum, wobei davon 107
einsetzbare Arbeitsstunden in den letzten 15 Jahren abhanden gekommen sind.

Entwicklung der jahrlichen Arbeitszeit in Deutschland (in Stunden)
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Quelle: IAB-Arbeitszeitrechnung, Wanger 2023; Inlandskonzept, abgestimmt auf VGR-Eckwerte.

Griinde fiir den Riickgang in Jahresarbeitszeit sind:

W gednderte Arbeitszeitwiinsche

B Zunahme von Teilzeitbeschaftigung

W tarifliche Arbeitszeitverkiirzung

B erhohter Krankenstand (2007 bis 2019) von 8,1 auf 10,9 Tage; 2023: 15,2 Tage

Eine schrumpfende und alternde Gesellschaft, aber auch zunehmende Konkurrenz um Ar-
beitskrafte zwischen Privatwirtschaft und 6ffentlichem Sektor verschdarfen den Personalman-
gel bei Familienunternehmen.

Es besteht daher dringender Bedarf, die Rahmenbedingungen, die Vollzeitarbeit incentivie-
ren, neu zu justieren, Fehlanreize, die das Angebot von Erwerbstétigkeit und Arbeitszeit redu-
zieren, abzuschaffen sowie Anreize zur Verlangerung der Lebensarbeitszeit zu schaffen.

MaBnahmen zur ErschlieBung von Arbeitskraften sollten sich an den bestehenden, identifizier-
ten Arbeitskraftepotenzialen in Deutschland orientieren.

Die Studie im Auftrag der Stiftung Familienunternehmen identifiziert 6 Arbeitskraftepotenziale
und liefert dazu 60 Handlungsempfehlungen fiir Verwaltung, Politik und Praxis.

Die wichtigsten Arbeitskriftepotenziale im Uberblick® (in Beschaftigten)

Arbeitszeit:
Frauen ohne Kinder bis 14 Jahre

~ 1,7 Mio.

Erwerbstatigkeit:
Qualifikationsgruppen
Arbeitszeit:

Frauen mit Kindern
Erwerbstatigkeit:
Frauen mit Kindern
Erwerbstatigkeit:
Zugewanderte

Erwerbstatigkeit:
altere Beschaftigte
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Quelle: Mikrozensus 2019, Berechnung durch IAW / Universitdt Tiibingen.
1 Die Potenziale gehen davon aus, dass 50 % der nicht oder in Teilzeit Arbeitenden in der jeweiligen Gruppe zu einer Vollzeittatigkeit
motiviert werden kdnnen. Die Potenziale sind nicht addierbar aufgrund von Uberschneidungen zwischen den Gruppen.

Die Inhalte sind Teil der Studie , Arbeits- Zur Studie
kraftepotenziale in Deutschland bes- ]
ser ausschopfen” erstellt vom IAW an
der Universitat Tiibingen fiir die Stiftung
Familienunternehmen.
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