Zusammenfassung / Abstract

Fir Familienunternehmen entstehen durch den Besitz und den Einfluss der Familie Besonderheiten
im Vergleich zu Nicht-Familienunternehmen. Die Verbindung eines Unternehmens mit der
historisch gewachsenen Institution Eigentiimerfamilie, mit ihren Zielen, Werten und
Umgangsformen, entfaltet besondere Wirkungen innerhalb des Familienunternehmens, welche
Erfolgspotentiale positiv wie negativ beeinflussen konnen. Insbesondere der Einfluss der Familie
uber die Kontakte mit Angestellten, Managern, anderen Unternehmen und weiteren Dritten sowie
deren Art der Beziehung zueinander - somit das soziale Netzwerk und dessen Auspragungen -
haben einen Einfluss auf mogliche Faktoren, die den Erfolg des Familienunternehmens
beeinflussen konnen. Die Forschung beschaftigt sich seit langem mit der Frage, wie diese
besondere Funktionsweise von Familienunternehmen aussieht und welche Folgen sie auf
Erfolgspotentiale dieser Unternehmensform hat. Es bleibt jedoch bis auf einzelne neuere Ansatze
bei einer singuldren Betrachtung einzelner Elemente von Familienunternehmen und einer
Konzentration auf einzelne Theorien. Es fehlt somit eine umfassende Zusammenfiihrung, die die
besondere Funktionsweise von Familienunternehmen erklart und deren Beeinflussung von
Erfolgspotentialen darstellt. Ein moglicher Ansatz der Zusammenfiihrung liegt in der auf
Familienunternehmen angewendeten Sozialkapitaltheorie. Die Sozialkapitaltheorie entwickelte sich
aus der Netzwerkforschung heraus. Sie basiert auf der Annahme, dass Beziehungen zwischen
Akteuren Ertragspotential darstellen. Die Sozialkapitaltheorie beschaftigt sich somit explizit mit
dem Potential, das Beziehungen darstellen konnen. Die Besonderheit von Familienunternehmen
wird von der Forschung eben in den Beziehungen der Familie, die zu einem Familienunternehmen
gehort, gesehen. Durch eine sozialkapitaltheoretische Betrachtung von Familienunternehmen kann
somit die Funktionsweise von Familienunternehmen und die Wirkung von Familienbesitz und -
einfluss auf Erfolgspotentiale verstandlich gemacht werden. Ziel dieser Arbeit ist es,
Familienunternehmen vor dem Hintergrund der Sozialkapitaltheorie zu betrachten, um die Wirkung
von Familienbesitz und -einfluss auf mogliche Erfolgspotentiale von Familienunternehmen zu
erklaren.
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