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Stiftungen sichern den langfristigen Erhalt von Unternehmen unabhangig
von der familiaren Situation. Reformvorschlage fiir das Stiftungsrecht
vorgelegt.

Stiftungen dienen aus Sicht der Familienunternehmen vor allem dazu, das Unternehmen langfristig
zu erhalten und Arbeitsplatze zu sichern. Das zeigt eine Studie im Auftrag der Stiftung Familienunter-
nehmen, die unter Leitung von Prof. Dr. Mathias Habersack (Ludwig-Maximilians Universitdt Miin-
chen) sowie Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Péter Horvath (International Performance Research Institute, IPRI)
erstellt wurde.

Eine Befragung unter Familienunternehmen aller GroBenklassen zeigt: Der langfristige Erhalt des
Unternehmens ist das wichtigste Motiv fiir die Griindung einer Stiftung. Es folgen die Unabhangigkeit
des Unternehmens von familiaren Entwicklungen sowie der Erhalt der Arbeitsplatze. , Stiftungsun-
ternehmen institutionalisieren, was bei Familienunternehmen stets von Zielen und Ansichten der
aktuellen Generation abhangt: die Orientierung am langfristigen Unternehmenserfolg”, heiBt es in
der Studie zusammenfassend.

,Von der langfristigen Orientierung unserer Familienunternehmen profitiert unsere gesamte Volks-
wirtschaft”, sagt Prof. Rainer Kirchdorfer, Vorstand der Stiftung Familienunternehmen. ,Stiftungen
eroffnen Unternehmern die Mdglichkeit, das Unternehmen und dessen Werte zu bewahren sowie von
ihnen definierte Ziele zu verfolgen — und das unabhdngig von familidren Konstellationen. Es braucht
dafiir keine neue Rechtsform, wohl aber ausgewihlte Anderungen im Stiftungsrecht.”

Die Studie zeigt, dass Stiftungslosungen sehr passgenau einsetzbar sind. Stiftungsunternehmen be-
richten in Interviews, dass sie sowohl gemeinniitzige, familidre und unternehmerische Ziele verfolgen.
So kann eine Stiftung dem Ziel dienen, Mitarbeitern in Notlagen zu helfen. Eine Stiftung kann auch
dazu beitragen, das Unternehmen gegeniiber Unwagbarkeiten im Familienkreis abzusichern.
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Abbildung: Motive fiir die Griindung einer Stiftung
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Schutz der Kapitalbasis vor Abfindungen 3,7
Gezielte Versorgung von Nachkommen 3,6
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Stiftungslosungen konnen auch fiir junge Unternehmen und Start-ups attraktiv sein. So kann eine
Stiftung den Griindern bei der Konsensfindung helfen. Sie tragt dazu bei, eine klare Vision festzu-
legen und diese auch im Rahmen einer Satzung entsprechend zu formulieren. Eine Stiftungslosung
kann auch gewihlt werden, um Unternehmen vor Ubernahmen durch groBe Konzerne zu schiitzen.

.Die Beteiligungsstiftung hat sich in Deutschland als Rechtsform bewahrt. Sie steht Griindern wie eta-
blierten Familienunternehmen als attraktive Option offen. Man sollte eher tiber Entbiirokratisierung
des Stiftungsrechtes nachdenken, als tiber neue Rechtsformen wie die GmbH in Verantwortungseigen-
tum”, sagt Kirchdorfer.

.Die gesetzgeberischen Aktivitaten sollten sich auf eine Reform des Stiftungsrechts konzent-
rieren”, fordern auch die Studienautoren. Richtig sei es, das Nebeneinander von bundes- und
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landesrechtlichen Regelungen zu beseitigen. Bei der Offenlegung von Registereintragen miisse der
Datenschutz beachtet werden. Zu befiirworten seien auch Neuregelungen fiir die Einrichtung von
Aufsichtsorganen sowie die Stiftungsaufsicht.

» Download der Studie ,Stiftungsunternehmen in Deutschland”
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