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Probleme und Losungen

Verrechnungspreise in Familienunternehmen

Die Ermittlung steuerlich anerkannter Ver-
rechnungspreise fiir unternehmensinterne
Leistungsbeziehungen stellt gerade grenz-
iiberschreitend titige Familienunternehmen
vor Probleme. Sie greifen niimlich anders als
die internationalen Konzer-
ne nicht auf jahrzehntelan-
ge Erfahrungen in der Er-
mittlung der Verrechnungs-
preise zuriick und haben oft
auch keine Steuerabteilun-
gen, die auf die damit ver-
bundenen Fragen speziali-
siert sind. Auflerdem wirft
die OECD-Initiative »Base
Erosion and Profit Shiftinge«
(BEPS) schon ihre Schatten
voraus. So ist damit zu rech-
nen, dass von Unternehmen
noch mehr Transparenz be-
ziiglich der Verrechnungspreise verlangt wer-
den wird, so dass der heute bereits hohe Do-
kumentationsaufwand noch weiter steigt.
Belastend aber wirken sich nicht nur die
Kosten fiir die umfangreichen Dokumenta-
tionspflichten aus, sondern auch die Com-
pliance-Risiken, die mit der Rechtsentwick-
lung verbunden sind: Familienunternehmen
leiden unter der Rechtsunsicherheit durch
die bewusst offen und unbestimmt formu-
lierten Vorschriften der Abgabenordnung.
Die Ermittlung und die Festsetzung von
Verrechnungspreisen ist aus betriebswirt-
schaftlicher und aus steuerlicher Sicht nétig,
um Leistungsbeziehungen, etwa grenziiber-
schreitende Warenlieferungen, zwischen Ge-
sellschaften einer Unternehmensgruppe zu
bewerten und damit auch den steuerpflich-
tigen Gewinn von Mutter- und Tochterge-
sellschaften richtig zu ermitteln. Zur Erliu-
terung ein Beispiel: Ein deutsches Familien-
unternehmen (»A«) verkauft an sein Toch-
terunternehmen (»T«) in Brasilien Schein-
werfer zum Preis von je 100 Euro. »T« triigt
die Transportkosten und die Transportrisi-
ken. Des Weiteren verkauft »A« die gleichen
Scheinwerfer fiir 110 Euro an eine fremde
Firma (»B«). »A« liefert jedoch die Ware an
den Bestimmungsort von »B« und trigt alle
Transportkosten, die hier annahmegemif 10
Euro betragen. Der Vergleichspreis betrigt
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also 110 Euro. Um die Angemessenheit des
Verrechnungspreises von »A« und »T« auf
Basis des Fremdvergleichs zu beurteilen, ist
der mit »B« vereinbarte Vergleichspreis um
die 10 Euro Transportkosten zu kiirzen. Der
mit der Preisvergleichsme-
thode ermittelte und vom
Finanzamt anerkannte Ver-
rechnungspreis betriigt 100
Euro. Liefert » A« die Schein-
werfer hingegen nur an das
Tochterunternehmen, wih-
rend weder ein Marktpreis
noch ein Wiederverkaufs-
preis ermittelbar ist, ist der
Verrechnungspreis nach der
Kostenaufschlagsmethode
zu ermitteln. Sie unterstellt,
dass Unternehmen langfri-
stigdanach streben, ihre Ko-
sten fiir eine Leistung, die aufgrund einer
internen Kalkulation feststehen, zuziiglich
eines angemessenen Gewinnaufschlags zu
verdienen. Insofern geht die Ermittlung des
Verrechnungspreises hier von den Selbstko-
sten aus. Zu diesen Werten wird darauthin
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ein angemessener Gewinnaufschlag addiert.
Belaufen sich die Selbstkosten von »A« also
auf 60 Euro und der angemessene Gewinn-
aufschlag auf 20 Euro, ergibt sich ein ange-
messener Verrechnungspreis von 80 Euro.
Probleme entstehen, weil die Ermittlung
im internationalen Geschiiftsverkehr staaten-
iibergreifend anerkannter Verrechnungsprei-
se von Unternehmen einen iiberbordenden
Dokumentationsaufwand verlangt, da deut-
sche und ausliindische Steuerbehérden de-
taillierte Nachweise verlangen. Zudem kann
eszu mehr oder weniger willkiirlichen Bean-
standungen auslindischer Finanzverwaltun-
gen kommen, die durch die steuerliche Dop-
pelbelastung von Unternehmensgewinnen
erhebliche finanzielle Folgen haben kénnen.
Entsprechend deutlich ist die Kritik von
Familienunternehmen an der Rechtsunsi-
cherheit, die sich mit der Ermittlung und
der Dokumentation steuerlich anerkannter
Verrechnungspreise verbindet. Da die deut-
sche Finanzverwaltung keine verbindlichen
Auskiinfte zu Verrechnungspreisfragen er-
teilt und zeitnahe Betriebspriifungen eher
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selten sind, ergibt sich oft ein mehrere Jahre
dauernder Schwebezustand, wihrend in Be-
triebspriifungen mit steuerstrafrechtlichen
Konsequenzen gedroht wird, obwohl Unter-
nehmen aus ihrer Sicht alles getan haben,
um ihre Verrechnungspreise zutreffend zu er-
mitteln. Richtig ist, dass in der Praxis aussa-
gekriftige Parameter beziiglich des Fremd-
vergleichsgrundsatzes oft fehlen. Dies aber
darf nicht einseitig zu Lasten der Unterneh-
men gehen. Sonst beeintriichtigt das Problem
der Verrechnungspreise die Wettbewerbs-
fahigkeit und die Internationalisierung deut-
scher Familienunternehmen immer mehr.
Die Stiftung Familienunternehmen hat
daher — unterstiitzt vom Baden-Wiirttem-
bergischen Industrie- und Handelskammer-
tag — eine wissenschaftliche Untersuchung
der Universititen Heidelberg (Prof. Dr. Ek-
kehart Reimer) und Géttingen (Prof. Dr.
Andreas Oestreicher) angeregt und deren
Ergebnisse publiziert. Die Wissenschaftler
haben die rechtlichen Grundlagen sowie die
Praxis der Ermittlung von Verrechnungs-
preisen in mehreren Industriestaaten vergli-
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chen, um besonders effiziente Verfahren zu
identifizieren und Vorschlige zur Weiterent-
wicklung des Steuerrechts zu unterbreiten.
Die Studie belegt, dass Optimierungen heu-
te schon auf Basis des in Deutschland gel-
tenden Verfahrensrechts erzielbar wiren. Die
Finanzverwaltung kénnte kiinftig verbind-
liche Auskiinfte und Zusagen auch in Ver-
rechnungspreisfragen erteilen. Diese Ande-
rung der Praxis der Finanzverwaltung wiirde
einen unnotigen Wettbewerbsnachteil deut-
scher Familienunternehmen beseitigen.

Dariiber hinaus muss auch die Metho-
dik der Uberpriifung der Verrechnungsprei-
se weiterentwickelt werden. Dazu gehdren
»Joint Auditse, also grenziiberschreitende
Betriebspriifungen, um Verrechnungsprei-
se zu ermitteln, die von den Finanzverwal-
tungen zweier Linder anerkannt werden.
Auf diesem Gebiet sammelt das Internatio-
nale Steuerzentrum des bayerischen Finanz-
ministeriums zusammen mit den Finanz-
verwaltungen in Italien und anderen EU-
Mitgliedstaaten bereits Erfahrungen. Dieser
Ansatz konnte die Verstindigungsverfahren
iiber Verrechnungspreise verkiirzen und
mehr Rechtssicherheit herbeifithren. Zudem
ist zu begriifien, dass das Bundesministeri-
um der Finanzen (BMF) ein zwischen dem
Bund und den Lindern abgestimmtes Schrei-
ben angekiindigt hat, das der Finanzverwal-
tung und den Steuerpflichtigen erstmals ein
rechtssicheres Verfahren zur Durchfithrung
solcher »Joint Audits« erméglicht. |

Prof. Rainer Kirchdirfer, Vorstand der
Stiftung Familienunternehmen, Miinchen
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